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1.  CONCEPTO SOBRE LA GESTIÓN DE LA CURADORA URBANA No. 3 

Doctora:

ADRIANA LOPEZ MONCAYO
Curadora Urbana No. 3
Calle 97 No. 13-55
Bogotá D.C.

La Contraloría de Bogotá D.C., con fundamento en los artículos 267 y 272  de la Constitución  Política  de Colombia, el Decreto Ley 1421 de 1993, la Ley 610 de 2000, el Acuerdo 361 del 6 de enero de 2009 y la Resolución Reglamentaria 023 de 2006 “Por la cual prescriben los métodos y se establece la forma, términos y procedimientos para la rendición de cuenta y la presentación de informes por parte de los curadores urbanos a la Contraloría de Bogotá, D.C., se expide el reglamento para la vigilancia de la Gestión Fiscal en las s Urbanas”, practicó Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral, Modalidad Especial a la Curaduría Urbana No. 3, evaluando el ejercicio de la función pública, administrativa y financiera adelantada por la Curadora Urbana durante la vigencia fiscal 2008, con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economía, celeridad, imparcialidad y gestión ambiental para cumplir y orientar el accionar estatal en la expedición de las Licencias de Urbanismo y Construcción. 
Es responsabilidad de la señora Curadora Urbana No. 3, el contenido de la información suministrada a la Contraloría de Bogotá. La responsabilidad de la Contraloría de Bogotá consiste en producir un informe integral que contenga el concepto sobre la gestión adelantada por la Curadora Urbana, que incluya pronunciamientos sobre el acatamiento a las disposiciones legales y la calidad y eficiencia de la gestión. 
El informe contiene aspectos administrativos, estado de resultados ingresos y gastos y legales que una vez detectados como inconsistencias por el equipo de auditoria, serán corregidos por la Curadora Urbana, lo cual contribuye al mejoramiento continuo de la organización y por consiguiente en la eficiente y efectiva prestación de la función pública ejercida, en beneficio de la ciudadanía, fin último del control.

La evaluación se llevó a cabo de acuerdo con las normas de Auditoría Gubernamentales Colombianas compatibles con las de General Aceptación, así como con las políticas y los procedimientos de auditoria establecidos por la Contraloría de Bogotá; por lo tanto, requirió, acorde con ellas, de planeación y ejecución del trabajo de manera que el examen proporcione una base razonable para fundamentar los conceptos y la opinión expresada en el informe integral. El control incluyó el examen, sobre la base de pruebas selectivas, de las evidencias y documentos que soportan el cumplimiento de la función pública encomendada, acorde con las disposiciones legales que rige el desarrollo urbanístico de la ciudad.
Concepto sobre la gestión y los resultados

La evaluación de una muestra de 168 expedientes correspondientes a licencias de construcción de obras nuevas expedidas en la vigencia 2008, evidencio inconsistencias en la aplicación de las Resoluciones de la Secretaría Distrital de Planeación Nos. 574 de 2007 y 079 de 2008, que definen los costos mínimos por metro cuadrado para el cálculo de la base gravable del Impuesto de Delineación Urbana. La debilidad de los controles mencionados deja entrever inconsistencias por falta de claridad de los contribuyentes en la interpretación de la clasificación de la tipología de la construcción; así como en la liquidación del impuesto cuando la licencia es aprobada para varios usos, o cuando la tipología de la construcción no esta contemplada en la resolución, registrando una base gravable menor y en algunos casos mayores a lo preceptuado en las Resoluciones precitadas.
De 127 licencias de construcción analizadas, el 43.3% presentan presuntas irregularidades en la autoliquidación del impuesto de delineación urbana; en 33 de éstas el contribuyente liquidó el impuesto por un menor valor, dejando de consignar al erario público $716.3 millones. En las 22 restantes licencias los contribuyentes consignaron un mayor valor por $265.26  millones.

Por lo anterior el Distrito Capital presuntamente dejo de percibir SETECIENTOS DIEZ Y SEIS MILLONES TRECIENTOS MIL PESOS ($716.3) M/CTE. por concepto del impuesto de delineación urbana durante la vigencia 2008.

De la evaluación formal y cumplimiento de los requisitos técnicos a una muestra de 50 expedientes, contentivos de los documentos que forman parte integral de las licencias expedidas y ejecutoriadas en la vigencia, se encontró en una licencia de construcción una diferencia de 2.60 mts. entre la altura máxima aprobada y la observada en los planos de fachada arquitectónica, evidenciando la falta de precisión y coherencia en la verificación de los planos aprobados, lo anterior conlleva a que la información suministrada por la Curaduria Urbana no sea confiable. Así mismo en el expediente, no se anexa copia magnética del proyecto, observándose la carencia de controles en la manipulación y archivo de los documentos adicionales para la expedición de las licencias. 
La observación presentada en el párrafo anterior no incide de manera significativa en los resultados de la gestión presentada por la Curadora Urbana No.3, lo que permite conceptuar que de acuerdo con la muestra de los expedientes seleccionados, la gestión adelantada acata las disposiciones que regulan sus hechos y operaciones; salvo lo expresado en el párrafo en que se advierte de una irregularidad relacionada con no adjuntar copia magnética del proyecto; y la diferencia en metros entre la altura máxima aprobada en la licencia de construcción y la observada en los planos de fachada arquitectónica. 
El Estado de Resultados refleja el comportamiento de los Ingresos y Gastos Operacionales correspondientes a la vigencia 2008, registra las operaciones financieras en forma oportuna y se encuentra debidamente soportado.

Consolidación de presuntos hallazgos

En desarrollo de la presente Auditoría, tal como se detalla en el Anexo 3.1, se estableció uno (1) hallazgos administrativo. 

A fin de lograr que la labor de auditoría conduzca a que se emprendan actividades de mejoramiento de la gestión pública, la entidad debe diseñar un Plan de Mejoramiento que permita solucionar las deficiencias puntualizadas, en el menor tiempo posible, documento que debe ser remitido a la Contraloría de Bogotá.

El Plan de Mejoramiento debe detallar las medidas que se tomarán respecto del hallazgo identificado, cronograma en que implementarán los correctivos, responsables de efectuarlos y del seguimiento a su ejecución.
Bogotá, D.C., septiembre 18 de 2009

Eduardo José Herazo Sabbag 

Director Técnico Sector Control Urbano
2.  RESULTADOS DE LA AUDITORIA
2.1 SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO 

Se llevó a cabo el seguimiento al plan de mejoramiento suscrito por la Curadora Urbana No. 3 Arquitecta Adriana López Moncayo, mediante el cual, se comprometió a corregir diez y nueve (19) acciones, derivadas de la Auditoría Gubernamental con Enfoque Integral, modalidad especial, realizada a la vigencia 2007 PAD 2008, fase I. Se encontró que todas las acciones, y correcciones se realizaron quedando cerradas por parte de este organismo de control, logrando en este sentido, un nivel de eficacia del 100%. Ver anexo 3.2.
La Curaduría Urbana obtuvo en el año 2008 la certificación de calidad, lo que le permitió incorporar como no conformidades los hallazgos formulados en el Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloría de Bogotá, e implementar las acciones correctivas.
2.2  EVALUACIÓN A LA GESTIÓN Y RESULTADOS DEL PROCESO DE ESTUDIO, TRAMITE, OTORGAMIENTO DE LICENCIAS DE CONSTRUCCIÓN Y URBANISMO
Se evaluaron 50 expedientes contentivos de los documentos que forman parte integral de las licencias expedidas y ejecutoriadas por la Curaduría Urbana en la vigencia 2008, verificando los procedimientos aplicables para su expedición, de acuerdo a las normas urbanísticas vigentes y al plan de ordenamiento territorial.

TABLA No. 1

MUESTRA SELECCIONADA DE LICENCIAS EXPEDIDAS POR LA CURADURIA URBANA    No. 3 VIGENCIA 2008
	NUMERO RADICACION
	FECHA RADICACION
	NUMERO LICENCIA
	FECHA DE EXPEDICION
	FECHA EJECUTORIA

	07-3-1628
	2007/10/05
	LC 08-03-0142
	2008/03/06
	2008/03/19

	01-3-1972
	2007/12/10
	LC 08-3-0100
	2008/02/13
	2008/02/28

	08-3-0799
	2008/05/27
	LC 08-3-0534
	2008/08/19
	2008/09/03

	07-3-1787
	2007/11/06
	LC 08-3-0380
	2008/06/16
	2008/06/01

	07-3-1525
	2007/09/18
	LC 08-3-0055
	2008/01/24
	2008/02/27

	07-3-1687
	2007/10/17
	LC 08-3-0004
	2008/01/04
	2008/02/05

	08-3-0401
	2008/03/12
	LC 08-3-0423
	2008/07/02
	2008/07/16

	07-3-2060
	2007/12/27
	LC 08-3-0298
	2008/05/16
	2008/06/03

	08-3-1545
	2008/09/19
	LC 08-3-0663
	2008/10/15
	2008/10/27

	08-3-0641
	2008/04/28
	LC 08-3-0597
	2008/09/10
	2008/09/22

	08-3-0770
	2008/05/21
	LC 08-3-0569
	2008/09/01
	2008/09/10

	08-3-0778
	2008/05/22
	LC 08-3-0500
	2008/07/31
	2008/08/15

	08-3-0524
	2008/04/08
	LC 08-3-0653
	2008/10/09
	2008/10/24

	08-3-0570
	2008/04/17
	LC 08-3-0405
	2008/06/24
	2008/07/04

	07-3-1481
	2007/09/12
	LC 08-3-0059
	2008/01/25
	2008/02/07

	07-3-19 22
	2007/11/30
	LC 08-3-0384
	2008/06/19
	2008/07/04

	07-3-0526
	2007/04/19
	LC 08-3-0021
	2008/01/14
	2008/02/25

	07-3-2039
	2007/12/21
	LC 08-3-0241
	2008/04/21
	2008/05/28

	08-3-0155
	2008/02/01
	LC 08-3-0334
	2008/06/03
	2008/06/16

	07-3-0864
	2007/06/14
	LC 08-3-0138
	2008/03/06
	2008/03/13

	08-3-0263
	2008/02/19
	LC 08-3-0329
	2008/05/28
	2008/06/16

	07-3-1851
	2007/11/19
	LC 08-3-0266
	2008/05/02
	2008/05/21

	07-3-1929
	2007/11/30
	LC 08-3-0316
	2008/05/27
	2008/06/12

	08-3-1214
	2007/07/31
	LC 08-3-0752
	2008/11/27
	2008/12/11

	08-3-1254
	2007/08/08
	LC 08-3-0631
	2008/09/29
	2008/10/09

	07-3-1486
	2007/09/13
	LC 08-3-0129
	2008/03/03
	2008/04/09

	07-3-1686
	2007/10/17
	LC 08-3-0058
	2008/01/25
	2008/02/07

	08-3-0674
	2008/05/07
	LC 08-3-0615
	2008/09/19
	2008/09/30

	08-3-0134
	2008/01/29
	LC 08-3-0378
	2008/06/12
	2008/07/18

	07-3-1965
	2008/12/07
	LC 08-3-0158
	2008/03/14
	2008/04/02

	08-3-0103
	2008/01/24
	LC 08-3-0607
	2008/09/16
	2008/09/29

	08-3-0368
	2008/03/06
	LC 08-3-0484
	2008/07/23
	2008/08/27

	07-3-0759
	2007/05/29
	LC 08-3-0226
	2008/04/14
	2008/05/15

	08-3-0782
	2008/05/23
	LC 08-3-0652
	2008/10/07
	2008/11/21

	07-3-1789
	2008/11/06
	LC 08-3-0430
	2008/07/03
	2008/08/08

	08-3-0582
	2008/04/18
	LC 08-3-0538
	2008/08/20
	2008/09/22

	08-3-0133
	2008/01/29
	LC 08-3-0278
	2008/05/08
	2008/05/23

	07-3-2020
	2007/12/19
	LC 08-3-0290
	2008/05/15
	2008/05/30

	08-3-0712
	2008/05/09
	LC 08-3-0513
	2008/08/08
	2008/08/22

	08-3-0249
	2008/02/19
	LC 08-3-0640
	2008/10/01
	2008/11/05

	08-3-1012
	2008/07/02
	LC 08-3-0515
	2008/08/08
	2008/08/26

	07-3-1687
	2007/10/17
	LC 08-3-0004
	2008/01/04
	2008/02/05

	07-3-1912
	2007/11/29
	LC 08-3-0049
	2008/01/23
	2008/02/06

	07-3-1821
	2007/11/13
	LC 08-3-0410
	2008/06/25
	2008/07/31

	07-3-2004
	2007/12/13
	LC 08-3-0233
	2008/08/13
	N/A

	07-3-1925
	2007/11/30
	LC 08-3-0383
	2008/06/18
	2008/07/14

	08-3-0130
	2007/01/29
	LC 08-3-0479
	2008/07/22
	2008/08/11

	07-3-1348
	2007/08/27
	LC 08-3-0230
	2008/07/22
	2008/04/16

	07-3-0904
	2007/06/25
	LC 08-3-0057
	2008/01/25
	2008/02/07

	07-3-1822
	2007/11/13
	LC 08-3-0411
	2008/06/25
	2008/07/31



  Fuente: Consolidado licencias expedidas, Curaduría No. 3 Vigencia 2008
Se selecciono una muestra de 50 licencias, expedidas en la vigencia 2008, teniendo como criterio de selección la mayor área intervenida y tipo de licencia orientado hacia la obra nueva, observándose las siguientes inconsistencias:

2.2.1 Hallazgo Administrativo 

Verificado el expediente de la licencia  08-3-0534, se encontró una diferencia de 2.60 mts. entre la altura máxima aprobada en la Licencia de construcción y la observada en los planos de fachada arquitectónica. Esto evidencia la falta de precisión y coherencia en la verificación de los planos aprobados, lo anterior conlleva a que la información suministrada por la Curaduria Urbana no sea confiable.
Así mismo en el expediente contentivo de esta Licencia no se adjunta copia magnética del proyecto. Observándose falencias en el proceso de verificación y validación de la información entregada a la Curaduria Urbana, ocasionando que los documentos adicionales necesarios para la expedición de la licencia no estén anexos en el expediente en debida forma. 

EVALUACIÓN AL CUMPLIMIENTO DE LOS TÉRMINOS ESTABLECIDOS PARA EL ESTUDIO, TRÁMITE   Y DECISIÓN DE LAS SOLICITUDES DE LICENCIAS
De 1.196 actos administrativos emitidos por la   en la vigencia 2008, se observo que 24 superan los nueve (9) meses incumpliendo los plazos que tiene la Curadora Urbana para pronunciarse sobre las solicitudes de licencias conforme al  artículo 28 del Decreto 564 de 2006. 
	LC 07-3-0628
	LC 08-3-0066
	LC 08-3-0139
	LC 08-3-0184
	ML 06-3-0444
	LC 08-3-0451

	LC 07-3-0596
	LC 08-3-0042
	LC 08-3-0143
	LC 08-3-0226
	LC 08-3-0469
	LC 08-3-0687

	LC 08-3-0039
	LC 08-3-0089
	LC 08-3-0221
	LC 08-3-0558
	LC 08-3-0427
	RES 08-3-0376

	LC 08-3-0005
	LC 08-3-0128
	LC 08-3-0134
	LC 08-3-0525
	LC 08-3-0428
	LC 08-3-0531


Observada la muestra de 24 licencias, se encontró que la Curadora Urbana ejecuto un plan de choque para que los expedientes se decidieran en términos, durante la vigencia 2008 implemento acciones correctivas al interior de la misma, con el fin de solucionar la situación evidenciada, las cuales se concretaron en una propuesta dentro del Plan de mejoramiento suscrito con la Contraloría de Bogotá. Estrategia que sirvió a la Curaduría Urbana para mejorar los tiempos en los plazos de expedición de los actos administrativos y cumplir con lo observado por la Contraloría Distrital en la vigencia inmediatamente anterior.
Revisado el tiempo transcurrido entre la fecha de radicación y la expedición  de los 1.196 actos administrativos expedidos en la vigencia 2008, se encontró que el 72.0% de los actos administrativos cumplió con los términos establecidos por la Ley, mientras que el 27.8% supero los días hábiles determinados para su expedición. 

Se estableció que la Curaduría Urbana mejoro los términos de expedición de licencias, toda vez que para el año 2007, el 39.4% del total de las licencias expedidas excedió los 45 días hábiles establecidos en la norma, mientras que para la vigencia 2008 fue del 27.8%.    

 2.3 EVALUACION AL IMPUESTO DE DELINEACION URBANA
Según lo previsto en el artículo 77 del Decreto 352 de 2002, la tarifa del impuesto de delineación urbana es del 2,6% del monto total del presupuesto de obra de construcción, en desarrollo de lo dispuesto en el artículo 158 del Decreto Ley 1421 de 1993.
Se realizó la verificación a la liquidación privada presentada por el contribuyente y a la cancelación del impuesto a cargo calculado sobre el total del presupuesto de obra, el cual se basa en el área del proyecto de construcción objeto de estudio. La liquidación se contrastó básicamente en virtud de lo expresado en las Resoluciones de la Secretaria Distrital de Planeación Nos. 0574  de 2007 y 079 de 2008, por medio de la cual se adoptó los costos mínimos por metro cuadrado para el cálculo de la base gravable del Impuesto citado. 

De un total de 515 licencias construcción de obra nueva expedidas por la  Curaduría Urbana No.3 en el año 2008, se evaluaron 127, equivalentes al 25% del total, las cuales se tomaron teniendo en cuenta el mayor metraje de área de construcción, a las mismas se les verificó la autoliquidación presentada por el contribuyente del impuesto de delineación a cargo, calculado sobre el total del presupuesto de obra o construcción que demandó el área intervenida del proyecto arquitectónico objeto de la expedición de la licencia de construcción. 

De la evaluación de los 127 expedientes, el 43.3% presentan  inconsistencias en la aplicación  de  las Resoluciones de la Secretaría Distrital de Planeación Nos. 574 de 2007 y 079 de 2008, en el proceso de autoliquidación del Impuesto de Delineación Urbana, debido a la falta de claridad en la clasificación de la tipología de la construcción; a la carencia de indicaciones para que el contribuyente liquide el impuesto en licencias aprobadas para varios usos, o cuando la tipología de la construcción no esta establecida en las resoluciones.  

Los expedientes citados en la tabla No. 2, presentan diferencias en el pago del Impuesto de Delineación Urbana por parte de los contribuyentes, cuyo cálculo se efectuó con una base gravable menor a lo preceptuado en las Resoluciones 0574 de 2007 y 079 de 2008, que en su Artículo 3º establece: “Costos mínimos para declaración y pago del impuesto de Delineación Urbana. (…), la base gravable del impuesto de Delineación Urbana no podrá ser inferior a los costos mínimos que se adoptan para cada producto inmobiliario, los cuales aparecen consignados en el anexo No. 1 que hace parte integral de esta resolución” (Negrilla y subrayado fuera de texto)
Se revisaron 127 licencias, que corresponden al 22% de licencias de construcción de obra nueva expedidas por la Curaduría Urbana No. 3 en la vigencia 2008. 

TABLA No. 2

LICENCIAS DE CONSTRUCCION LIQUIDADAS POR MENOR VALOR
	No. Licencia de construcción 
	Total Área Construcción Intervenida
	Costos directos  M2 Res.079/08 o 574/07 ($)
	Total Presupuesto  Obra  contribuyente ($) 
	Presupuesto de obra según la Res.079/08 o 574/07 ($) 
	Impuesto de Delineación Contraloria 2.6% ($) 
	Impuesto de Delineación Cancelado ($)
	Menor valor Cancelado ($)

	LC 07-3-0659
	11024,2
	645.362
	6.669.133.000
	7.114.612.668
	184.979.929
	173.397.000
	-11.582.929

	LC 08-3-0065
	4475,4
	593.862
	2.237.680.000
	2.657.746.240
	69.101.402
	58.180.000
	-10.921.402

	LC 08-3-0078
	9776,5
	620.190
	5.849.101.000
	6.063.293.737
	157.645.637
	152.077.000
	-5.568.637

	LC 08-3-0310
	9338,0
	645.362
	4.574.248.000
	6.026.403.263
	156.686.485
	118.930.000
	-37.756.485

	LC 08-3-0127
	4127,5
	1.060.362
	3.507.617.000
	4.376.633.551
	113.792.472
	91.198.000
	-22.594.472

	LC 08-3-0307
	1503,6
	843.263
	989.654.229
	1.267.904.949
	32.965.529
	25.732.000
	-7.233.529

	LC 08-3-0116
	778,2
	581.308
	390.000.000
	452.373.886
	11.761.721
	10.140.000
	-1.621.721

	LC 08-3-0156
	42733,8
	848.420
	33.265.029.000
	36.256.244.533
	942.662.358
	864.891.000
	-77.771.358

	LC 08-3-0167
	5433,9
	809.895
	4.164.646.000
	4.400.896.539
	114.423.310
	108.281.000
	-6.142.310

	LC 08-3-0300
	2423,1
	809.895
	1.460.079.000
	1.962.472.772
	51.024.292
	37.985.000
	-13.039.292

	LC 08-3-0387
	4064,9
	843.263
	2.421.380.000
	3.427.805.067
	89.122.932
	62.956.000
	-26.166.932

	LC 08-3-0479
	1109,8
	1.229.628
	1.307.547.000
	1.364.641.154
	35.480.670
	33.996.000
	-1.484.670

	LC 08-3-0454
	2276,9
	843.263
	1.373.031.000
	1.919.983.362
	49.919.567
	35.699.000
	-14.220.567

	LC 08-3-0259
	2245,4
	843.263
	1.353.826.000
	1.893.462.740
	49.230.031
	35.200.000
	-14.030.031

	LC 08-3-0450
	2446,4
	867.397
	1.475.015.000
	2.122.000.021
	55.172.001
	38.350.000
	-16.822.001

	LC 08-3-0601
	5745,4
	843.263
	3.465.000.000
	4.844.849.510
	125.966.087
	90.090.000
	-35.876.087

	LC 08-3-0322
	8810,4
	867.397
	6.817.407.000
	7.642.140.551
	198.695.654
	177.253.000
	-21.442.654

	LC 08-3-0402
	788,8
	605.258
	427.550.000
	477.427.510
	12.413.115
	11.116.000
	-1.297.115

	LC 08-3-0608
	2092,4
	843.263
	1.045.536.000
	1.764.443.501
	45.875.531
	27.184.000
	-18.691.531

	LC 08-3-0611
	4789,6
	843.263
	1.350.000.000
	4.038.884.032
	105.010.985
	35.100.000
	-69.910.985

	LC 08-3-0544
	2711,5
	867.397
	2.351.920.944
	239.525.000
	61.149.945
	6.228.000
	-54.921.945

	LC 08-3-0639
	20053,0
	671.951
	12.593.284.000
	13.474.626.683
	350.340.294
	327.425.000
	-22.915.294

	LC 08-3-0734
	2452,2
	1.104.049
	1.245.688.000
	2.707.371.039
	70.391.647
	32.388.000
	-38.003.647

	LC 08-3-0515
	2994,7
	809.895
	2.245.500.000
	2.425.360.161
	63.059.364
	58.383.000
	-4.676.364

	LC 08-3-0637
	2942,1
	843.263
	2.257.677.000
	2.480.964.072
	64.505.066
	58.670.000
	-5.835.066

	LC 08-3-0630
	3046,2
	843.263
	1.836.601.000
	2.568.756.183
	66.787.661
	47.753.000
	-19.034.661

	LC 08-3-0228
	12.133,5
	833.074
	9.388.741.000
	10.108.086.718
	262.810.255
	244.107.000
	-18.703.255

	LC 08-3-0133
	3.439,5
	1.039.248
	1.991.723.000
	3.574.483.104
	92.936.561
	51.785.000
	-41.151.561

	LC 08-3-0362
	6.044,4
	809.895
	3.644.344.000
	4.895.296.942
	127.277.720
	94.753.000
	-32.524.720

	LC 08-3-0666
	7.148,1
	671.951
	3.502.000.000
	4.803.186.382
	124.882.846
	91.052.000
	-33.830.846

	LC 08-3-0674
	5.974,2
	843.263
	4.817.402.000
	5.037.804.949
	130.982.929
	125.252.000
	-5.730.929

	LC 08-3-0617
	3.332,3
	843.263
	2.490.724.000
	2.809.979.997
	73.059.480
	64.759.000
	-8.300.480

	ML 08-3-0316
	11470,5
	620.190
	6.479.415.000
	7.113.870.789
	184.960.641
	168.465.000
	-16.495.641

	TOTAL
	-716.299.116


Fuente: Consolidado expedientes de licencias de construcción suministrados por la Curaduría Urbana No.3
Del análisis del auto liquidación del Impuesto de delineación urbana de los 127 expedientes contentivos de las licencias de construcción de obra nueva, 33  presentaron inconsistencias en su autoliquidación; el contribuyente liquidó el impuesto por un menor valor, dejando de consignar al erario público $716.3 millones. 
Por lo anterior el Distrito Capital dejó presuntamente de percibir $716.3 millones de por concepto del impuesto de delineación urbana durante la vigencia 2008.
Igualmente se observo que en 22 licencias revisadas los contribuyentes  consignaron un mayor valor al estipulado en la Resoluciones Nos. 574 de 2007 y 078 de 2008. 
TABLA No. 3

LICENCIAS DE CONSTRUCCION LIQUIDADAS POR MAYOR VALOR
	No. Licencia de construcción 
	Total Área Construcción Intervenida
	Costos directos  M2 Res.079/08 o 574/07 ($)
	Total Presupuesto  Obra  Contribuyente ($)
	Presupuesto  obra según la Res.079/08 o 574/07 ($)
	Impuesto de Delineación Contraloria 2.6% ($)
	Impuesto de Delineación Cancelado ($)
	Mayor valor cancelado ($)

	LC 08-3-0171
	2356,2
	809.895
	1.910.000.000
	1.908.258.401
	49.614.718
	49.660.000
	45.282

	LC 08-3-0074
	5924,4
	833.074
	4.949.496.000
	4.935.421.952
	128.320.971
	128.687.000
	366.029

	LC 08-3-0055
	16987,9
	848.420
	15.133.537.000
	14.412.891.086
	374.735.168
	393.472.000
	18.736.832

	LC 07-3-0669
	4597,6
	581.308
	2.897.100.000
	2.672.621.661
	69.488.163
	75.325.000
	5.836.837

	LC 08-3-0142
	16042,1
	1.060.362
	17.891.642.000
	17.010.454.447
	442.271.816
	465.183.000
	22.911.184

	LC 08-3-0173
	8027,5
	809.895
	6.761.509.000
	6.501.456.409
	169.037.867
	175.799.000
	6.761.133

	LC 08-3-0283
	1972,5
	809.895
	1.643.255.000
	1.597.534.085
	41.535.886
	42.725.000
	1.189.114

	LC 08-3-0188
	3963,5
	809.895
	3.900.000.000
	3.210.018.833
	83.460.490
	101.400.000
	17.939.510

	LC 08-3-0476
	1160,1
	667.996
	1.498.233.000
	774.908.760
	20.147.628
	38.954.000
	18.806.372

	LC 08-3-0408
	1936,4
	667.996
	1.419.000.000
	1.293.507.454
	33.631.194
	36.894.000
	3.262.806

	LC 08-3-0324
	2644,2
	843.263
	2.452.072.000
	2.229.772.890
	57.974.095
	63.754.000
	5.779.905

	LC 08-3-0252
	3396,9
	1.104.049
	3.751.000.000
	3.750.344.048
	97.508.945
	97.526.000
	17.055

	LC 08-3-0538
	6991,3
	867.397
	6.175.931.000
	6.064.223.972
	157.669.823
	160.574.000
	2.904.177

	LC 08-3-0652
	5632,3
	671.951
	3.785.000.000
	3.784.596.020
	98.399.497
	98.410.000
	10.503

	LC 08-3-0635
	1664,7
	563.200
	1.198.598.400
	937.570.304
	24.376.828
	31.163.559
	6.786.731

	LC 08-3-0055
	16.987,9
	848.420
	15.133.537.000
	14.412.891.086
	374.735.168
	393.472.000
	18.736.832

	LC 08-3-0266
	10.370,0
	581.308
	6.071.455.000
	6.028.158.147
	156.732.112
	157.858.000
	1.125.888

	LC 08-3-0384
	12.803,4
	833.074
	11.105.630.000
	10.666.179.652
	277.320.671
	288.746.000
	11.425.329

	LC 08-3-0473
	8.453,6
	867.397
	8.120.857.000
	7.332.601.257
	190.647.633
	211.142.000
	20.494.367

	LC 08-3-0623
	3.151,3
	843.263
	2.657.799.000
	2.657.349.394
	69.091.084
	69.103.000
	11.916

	LC 08-3-0509
	7.286,1
	675.120
	5.991.057.000
	4.918.985.081
	127.893.612
	155.767.000
	27.873.388

	LC 08-3-0015
	21977,3
	645.742
	17.046.773.000
	14.191.672.114
	368.983.475
	443.216.000
	74.232.525

	TOTAL
	265.253.716


Fuente: Consolidado expedientes de licencias de construcción suministrados por la Curaduría Urbana No. 3
La cancelación de un mayor valor por $265.26 millones por los  contribuyentes, por concepto del impuesto de delineación urbana, evidencia la falta de claridad en la interpretación de las Resoluciones precitadas.
2.4  EVALUACION 
ESTADO DE RESULTADOS INGRESOS Y GASTOS
Con base en la información contable reportada por la Curadora Urbana No. 3 para el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2008, se ejecutaron pruebas de auditoria con el objeto de vigilar la gestión fiscal de la misma, se analizaron documentos soportes del Estado de Resultados Financieros -Ingresos y Gastos-, relacionados con la función que le fue asignada.

Se encontró que la Curadora Urbana No. 3 cuenta con libros oficiales de contabilidad para la vigencia 2008 registrados ante la Dirección de Impuestos  y Aduanas Nacionales DIAN – Personas Naturales de Bogotá, autoridad competente, la contabilidad se lleva bajo los parámetros señalados en los Decretos 2649 y 2650 del 29 de diciembre de 1993, los cuales reglamentan la contabilidad y principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.
Los libros oficiales (libro mayor y balances; inventarios y balances y diario se encuentra registrados ante la autoridad competente, en copia física y medio magnético desde el 16 de febrero de  2007 a diciembre 31 de 2008.
La contabilidad se llevó bajo el aplicativo Helisa, el cual cuenta con su respectiva licencia de uso y de propiedad de la  Urbana No. 3, dicho programa cuenta con los requisitos de seguridad y los cierres se hacen anualmente, el acceso lo tienen únicamente la Contadora y Asistente contable a través de una clave de seguridad.

La contabilidad se registra de conformidad con el Plan General de Contabilidad Pública, de acuerdo al Decreto  2649/93, en razón a la mixtura que resulta de la unión de lo privado con lo público, teniendo mayor relevancia lo privado.
Se revisaron las facturas de venta, comprobantes de egreso de los periodos comprendidos entre marzo 1 y abril 31 del año 2008 con sus respectivos soportes, sin que se haya encontrado ninguna irregularidad que vaya en contravía de las Normas de Contabilidad Colombianas.

Igualmente se solicito relación de las facturas de venta correspondientes a la vigencia 2008, indicando los valores de los cargos fijos y variables, otros ingresos y el valor total de la factura, lo anterior con el fin de realizar comprobación de los valores registrados en las facturas de venta con numeración desde 3368 a 4009 evidenciando que los valores que se relacionan en las facturas de venta corresponden en su totalidad a los valores registrados en el estado de resultados  en la cuenta de ingresos. 

El manejo y adquisición de insumos cumplió con las normas y principios básicos del gasto y las facturas en general cumplieron con lo establecido en el Artículo 617 del Estatuto  Tributario.

Como resultado de dicha evaluación se concluye:




Cuenta de Ingresos
En la siguiente tabla se muestran los ingresos percibidos en la vigencia 2008, destacando que por la cuenta cargos variables se obtienen $4.135.001.588 pesos del total de los ingresos que equivalen al 86% y cargos fijos del 9.74% en cuantía $464.621.523 pesos. Como se puede observar en la tabla el grueso de los ingresos de la  lo conforman los cargos variables.

Los porcentajes menos representativos en los ingresos los constituyen los cargos  únicos por otras actuaciones y la cuenta de otros ingresos.

TABLA No. 4
ESTADOS DE RESULTADOS  FINANCIEROS  CON CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2008
Cifras en miles de pesos


[image: image1.emf]INGRESOS OPERACIONALES 

4.770.122.365      %

POR EL SERVICIO COMO CURADORA URBANA 

CARGOS FIJOS

464.621.523             9,74%

CARGOS VARIABLES

4.135.001.588         86,69%

CARGOS UNICOS POR OTRAS ACTUACIONES

71.186.193               1,49%

OTROS INGRESOS 99.313.061               2,08%

Fuente: Estado de Resultados 1 de enero a Diciembre 31 de 2008, Curaduría No. 3
Resultados Financieros de Ingresos entre las vigencias  2007-2008. 
Con fin de realizar un comparativo entre las vigencias 2007 y 2008, se promedio el año 2008 en 323 días para hacerlo equivalente al 2007 en el mismo numero de días y equiparar a cifras comparables las dos vigencias.
TABLA No. 5                                  
ESTADOS DE RESULTADOS  FINANCIEROS  CON CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2008 Y 2007
Cifra en miles de pesos
	INGRESOS OPERACIONALES

	POR EL SERVICIO COMO CURADORA URBANA
	  2008                         (Feb 7 - Dic 31) 
	(323 DIAS)
	  2007                         (Feb 7 - Dic 31) 
	 (323 DIAS) 
	 DIFERENCIA 
	% 

	CARGOS FIJOS
	  416.868.755 
	9,74%
	334.433.900 
	12,98%
	 82.434.855 
	24.65

	CARGOS VARIABLES
	3.710.015.314 
	86,69%
	2.131.768.791 
	82,74%
	1.578.246.523 
	74,03

	 CARGOS UNICOS POR OTRAS ACTUACIONES 
	 63.869.834 
	1,49%
	110.182.515 
	4,28%
	 -46.312.681 
	-42,03

	OTROS INGRESOS
	 89.105.885 
	2,08%
	    -   
	0,00%
	 89.105.885 
	100,0

	TOTAL INGRESOS
	4.279.859.789 
	100,00%
	 2.576.385.206 
	100,%
	1.703.474.583 
	66,12


Fuente: Estado de Resultados suministrado por la Curaduría No 3. Vigencias 2007 - 2008.

Los Cargos Fijos aumentaron en el 2008 con respecto al 2007 en cuantía de $82.434.855 equivalentes al 24,65%, toda vez que aumentó el número de radicaciones de  licencias y además el IPC ajustado por el gobierno nacional permitió el aumento de tarifas que se reflejaron en este cargo. 
Los Cargos Variables obtenidos durante el año 2008 aumentaron en cuantía  de $1.578.246.523 que equivalen a un 74,03% en comparación con el año 2007, este se debió al incremento en el número de licencias expedidas, ya que al comparar con las del año 2007  pasaron de 640 a 994.  

Durante el año 2007 no se reportaron "otros ingresos" en el informe presentado a esta Contraloría, por lo tanto el incremento corresponde al 100%.
Cuenta de Gastos
TABLA No.  6

ESTADOS DE RESULTADOS FINANCIEROS CON CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2008               
                                                                                                                                          Cifra en miles  de pesos  

	DETALLE
	SUBTOTAL
	TOTAL
	%

	GASTOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES
	
	 2,897,909,375 
	

	GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION 
	
	 2,892,362,612 
	100

	POR EL SERVICIO COMO CURADORA URBANA No.3
	
	
	

	Personal (de nómina)
	  2,173,481,995 
	
	75.50

	Honorarios
	          90,403,115 
	
	3.13

	Impuestos  
	             55,158,306 
	
	1.91

	Arrendamientos
	           257,690,871 
	
	8.91

	Contribuciones y Afiliaciones
	            27,972,200 
	
	0.97

	Servicios
	           103,999,821 
	
	3.60

	Mantenimiento y Reparaciones
	               5,148,386 
	
	0.18

	Adecuación e Instalación
	               3,032,018 
	
	0.10

	Diversos
	           175,475,900 
	
	6.07

	GASTOS NO OPERACIONALES  
	
	       5,546,763 
	

	POR LA PRESTACION DEL SERVICIO COMO CURADOR
	
	
	

	Financieros Y diversos
	              5,546,763 
	
	0.19

	UTILIDAD ANTES DE PROVISION IMPUESTOS
	
	  1,872,212,990 
	

	PROVISION PARA IMPUESTO DE RENTA
	
	          480,088,656 
	100.00

	UTILIDAD NETA POR EL EJERCICIO COMO CURADOR A DICIEMBRE 31 DE 2008
	
	  1,392,124,334
	100.00


Fuente: Estado de resultados suministrado por la Curaduría No. 3 Vigencia 2008

Los Gastos más representativos corresponden a personal de nomina, los cuales ascienden a $2.173.481.995, que equivalen al 75.15%, los demás gastos en su orden corresponden a los arriendos, que son de $257.690.871, lo que equivale a un canon de arriendo $21.474.239 mensuales en dos casas.
TABLA No.  7

ESTADOS DE RESULTADOS FINANCIEROS CON CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2008       
           Cifra en miles  de pesos  

	GASTOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES

	GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION 

	POR EL SERVICIO COMO CURADOR URBANO No. 3

	Personal (de nómina)
	  1,950,096,346 
	     1,496,820,107 
	   453,276,239 
	30.28%

	Honorarios
	       81,111,684 
	       149,086,201 
	    -67,974,517 
	-45.59%

	Impuestos  
	       49,489,258 
	        28,948,433 
	     20,540,825 
	70.96%

	Arrendamientos
	     231,205,976 
	      236,906,200 
	     -5,700,224 
	-2.41%

	Contribuciones y Afiliaciones
	       25,097,279 
	        25,554,750 
	        -457,471 
	-1.79%

	Servicios
	       93,310,951 
	        84,341,090 
	       8,969,861 
	10.64%

	Mantenimiento y Reparaciones
	         4,619,246 
	          2,219,000 
	       2,400,246 
	108.17%

	Adecuación e Instalación
	         2,720,394 
	          3,631,845 
	         -911,451 
	-25.10%

	Depreciaciones
	                     -   
	            380,000 
	        -380,000 
	-100.00%

	Diversos
	     157,440,877 
	        99,230,272 
	     58,210,605 
	58.66%

	GASTOS NO OPERACIONALES  

	POR EL SERVICIO COMO CURADOR URBANO No. 3

	Financieros Y diversos
	         4,976,679 
	        24,574,328 
	    -19,597,649 
	-79.75%

	TOTAL GASTOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES
	  2,600,068,689 
	 2,151,692,226 
	 448,376,463 
	20.84%

	PROVISION PARA IMPUESTO DE RENTA
	430,746,211         
	       144,395,613 
	   286,350,598 
	198.31%

	UTILIDAD NETA POR EL EJERCICIO COMO CURADOR A DICIEMBRE 31 DE 2008 DESPUES DE PROVISION DE IMPUESTOS
	  1,249,044,889 
	    280,297,367 
	 968,747,522 
	345.61%


Fuente: Estado de Resultados suministrado por la Curaduría  No 3. Vigencias 2007 - 2008.

Los Gastos de Personal aumentaron en un 30,28%  en el 2008 con respecto al 2007, debió a que a ciertos empleados se les realizó cambio de prestación de servicios a contrato laboral. Igualmente se hizo necesario contratar más profesionales, toda vez que al aumentar el número de expedientes radicados, se requería con urgencia mayor numero de profesionales para su estudio.

La cuenta de honorarios presenta disminución en cuantía de $67.974.517 representado en -45.59% en razón al cambio del tipo de vinculación como se observó en la cuenta anterior. 

Los gastos por concepto de impuestos se aumentaron en cuantía de $20.540.825 representando un 70,96%  en el 2008 en comparación con el 2007, por cuanto el impuesto de industria y comercio es directamente proporcional a los ingresos.

 La utilidad del ejercicio presentó un incremento de $968.747.522, que equivale al 345.61%, lo que permite pensar que la utilidad del 2008 frente a la del 2007 se vio incrementada en relación con el número de licencias expedidas, ya que estas se incrementaron al pasar de 640 a 994 en las citadas vigencias, de donde se infiere que por la diferencia, es decir, 354 licencias expedidas, se obtuvo el incremento del 345.61% antes mencionado.     

2.5 EVALUACION DE LA ATENCION A RECLAMACIONES PRESENTADAS 
      POR LA CIUDADANÍA 

SUGERENCIAS QUEJAS  O RECLAMOS

Verificadas las quejas y reclamos de la vigencia del 2008, mediante los mecanismos de participación de los usuarios para calificar el servicio prestado por la Curaduría Urbana, como: el buzón, la línea telefónica de atención al usuario, la radicación personal, el buzón de la página Web y reclamos, vía fax y el contacto personal con el funcionario encargado del proceso; se pudo evidenciar que durante los meses de enero a marzo no se recepciono información debido a que no se presentaron quejas y reclamos pese a estar establecido el sistema del buzón.

En el transcurso del año las quejas están orientadas a solicitar correcciones por imprecisiones, corrección por digitación errada, por el índice de construcción no coincide con la formula prevista, corrección al índice de construcción del proyecto, por el término que lleva en tramite una licencia, aclarar y corregir el uso del proyecto, corrección del acto normativo con que se estudio el proyecto, mal citado el numero del chip, aclaración del índice de construcción, por no dar respuesta a petición, corrección de la estructura de edificabilidad, y citación incorrecta del tipo de cimentación utilizada. 

Debido a que la Curaduría Urbana se encuentra certificada por la norma NTC – ISO 9001, las quejas son respondidas de acuerdo a lo establecido el en procedimiento, y se le informa  al usuario en un termino máximo de dos días hábiles que la solicitud esta siendo atendida. El  plazo para responder oficialmente la queja es el establecido por la ley, y mediante actos administrativos queda el registro del producto no conforme, asumiendo el funcionario encargado la responsabilidad del error.

DERECHOS DE PETICION (PETICIONES)

La información se recepciona según el procedimiento establecido por la Curaduria Urbana en el control de correspondencia y registro de ingreso de la información. 

Durante el mes de enero se presentaron doce(12) peticiones, febrero trece (13), marzo diecisiete (17) , abril nueve (9) ,mayo catorce (14) , junio veintiuno(21), julio veintiuno (21), agosto nueve (9), septiembre catorce (14), octubre veintiséis (26) , noviembre treinta y siete (37) , y en el mes de diciembre  veinticuatro (24)  para un total  de doscientos diecinueve (219) derechos de petición.

Las peticiones solicitadas, así como los derechos de petición durante la vigencia 2008, estuvieron  encaminados en un 40% a realizar consultas sobre procesos, el 21.5% a solicitar antecedentes de proyectos y que se tenga en cuenta a los vecinos para la aprobación de los proyectos. El 9% corresponden a solicitudes de copias, el 8% solicitudes de los vecinos los cuales se oponen a la expedición de la licencia. 6% consultas de normas urbanísticas de predios y uso de suelos. Las demás peticiones, hacen referencia a los posibles trámites en la Curaduría Urbana, certificaciones del estado de los trámites, renuncias a licencias ya expedidas, cita con la Curadora Urbana y radicación de documentos.

El procedimiento establecido esta direccionado por la Directora Jurídica para su respuesta, la Anfitriona sin embargo tiene el control de la información para monitorear que la respuesta se haya dado al interesado.
2.6 EVALUACION A LOS DIFERENTES SISTEMAS DE INFORMACION     IMPLEMENTADOS
La evaluación a los equipos de cómputo con que cuenta la  Curaduría Urbana se oriento a verificar y comprobar la infraestructura tecnológica en el área de informática, las aplicaciones en producción y soporte tecnológico, que sirven de herramientas de apoyo en los procesos enfocados a la expedición de licencias de urbanismo y construcción. 

PAGINA WEB
La Curaduría Urbana, cuenta con una  Página Web la cual suministra la información relacionada con los trámites de solicitud de licencias urbanísticas:

- Documentación y requisitos para el trámite de las licencias.

- Información normativa actualizada a la ciudadanía.

- Servicio al usuario Quejas y Reclamos

- Vínculos de interés. 

- Ordenamiento territorial – Planeación y Norma Urbana.
-  Urbana  y sus Servicios. 

- Licencias Urbanísticas.
- Controles Urbanísticos.

- Consulta del estado de trámite en línea. 

CONEXIÓN O INTERCONECTIVIDAD CON LA SECRETARIA DE DISTRITAL DE PLANEACION

La Curaduría Urbana tiene interconexión con la Secretaria de Distrital de Planeación para consultas internas de información, cuentan con un canal privado dedicado con la Empresa de Teléfonos de Bogotá, sin embargo los aplicativos de la Secretaría Distrital de Planeación Distrital presentan actualmente fallas de conectividad y estabilidad, generando  intermitencia a la hora de las consultas.

RED INTERNA 

La  Curaduría Urbana cuenta con un sistema de cableado estructurado de red, y puntos de voz y datos en cada puesto de trabajo, teniendo una cobertura del 100%. Realizadas las pruebas de conectividad, se evidencio que se encuentra en plena producción.

SISTEMA DE INFORMACION.

La Curaduría Urbana cuenta con un  programa plataforma ACCESS, esta base se encuentra instalada en red en los cuarenta y seis(46)  computadores  HEWLETT PACKARD D C 5.700 M y un (1) servidor mas seis (6) impresoras Epson LX 300 y Kyocera FS 19-20 - FS - 19 00, Samsung ML 25-25-70 y Canon Ri 1.600, estos equipos se encuentran en arrendamiento por el sistema leasing actualizables cada dos años.
Se implementaron los aplicativos localización 1 y 2, que permite realizar el un seguimiento detallado a cada uno de los trámites de licencias de construcción y urbanismo contemplando sus modalidades, conceptos normativos, radicados en la  Urbana, también permite la administración de la Correspondencia recibida y enviada
El programa hace seguimiento total del expediente, desde el momento de la radicación, hasta la puesta en firme del acto administrativo.
Helisa es el Aplicativo usado para gestión de la Contabilidad y el manejo de nomina.  El antivirus Symantec Endpoint Protection. En ofimática cuentan con las herramientas de  Microsoft office, realizado el seguimiento a dichos sistemas de información se comprobó el correcto funcionamiento  cumpliendo con el objeto para el cual fueron adquiridos.
Verificado el inventario de hardware y software que posee la Curaduría Urbana, frente a los requisitos exigidos por la Secretaria Distrital de Planeación en los Decretos Nos. 1052 de 1998 y 1347 de 2001, se concluye esta cumple con los recursos tecnológicos requeridos.
CUSTODIA Y ORIGINALIDAD DE LAS LICENCIAS

Las licencias se encuentran debidamente almacenadas en la Dirección Administrativa bajo los esquemas de seguridad pertinentes, la originalidad esta representada por el logo de autenticidad suministradas por el Fabricante del Software (Microsoft) en la parte exterior de los Computadores o en la caja de licenciamiento.

Se evidencio en las facturas que el software fue adquirido a la firma macroadd Ltda. todos los equipos posen calcomanía de Windows XP en su exterior,  la  cuenta con cuarenta y cinco (45) licencias de Microsoft Office 2007 SMALL BUSINESS.OFFICE, uno(1) MICROSOFT OFFICE 2007 Profesional, antivirus, Symantec Endpoint Protección, en el sistema operativo cuenta con cuarenta y cinco(45) Windows XP pro; y uno (1) Windows Server 2003 R2, licencias usuarios Server cincuenta (50).

CONTRATO CON LA EMPRESA  DE TELEFONO DE BOGOTÀ

Se verifico que la Curaduria Urbana tiene suscrito un servicio de con la empresa ETB con el fin de tener conectividad, con la Secretaria Distrital de Planeación. 

3. ANEXOS

3.1 CUADRO DE HALLAZGOS DETECTADOS Y         COMUNICADOS

	TIPO DE HALLAZGO
	CANTIDAD
	VALOR

($)
	REFERENCIACION

	ADMINISTRATIVOS


	1

	
	2.2.1 


	

	FISCALES


	N/A
	
	
	

	DISCIPLINARIOS


	N/A
	
	
	

	PENALES


	N/A
	
	
	


NA: No aplica.
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		ADRIANA LOPEZ MONCAYO

		Curadora Urbana No. 3

		NIT 51657132-1

		ESTADOS DE RESULTADOS  FINANCIEROS  CON CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2007

		INGRESOS OPERACIONALES				2,576,385,206		%

		POR EL SERVICIO COMO CURADOR URBANO No. 3

		CARGOS FIJOS		334,433,900.00				12.98%

		CARGOS VARIABLES		2,131,768,791.00				82.74%

		CARGOS UNICOS POR OTRAS ACTUACIONES		110,182,515.00				4.28%

		GASTOS				2,151,692,226

		GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION				2,127,117,898

		POR EL SERVICIO COMO CURADORA URBANA No.3

		Personal (de nómina)		1,496,820,107.00

		Honorarios		149,086,201.00

		Impuestos		28,948,433.00

		Arrendamientos		236,906,200.00

		Seguros - Activos Curaduria		- 0

		Contribuciones y Afiliaciones		25,554,750.00

		Servicios		84,341,090.00

		Mantenimiento y Repaciones		2,219,000.00

		Adecuación e Instalación		3,631,845.00

		Gastos de Viaje		- 0

		Depreciaciones		380,000.00

		Diversos		99,230,272.00

		GASTOS NO OPERACIONALES				24,574,328

		POR LA PRESTACION DEL SERVICIO COMO CURADOR

		Financieros Y diversos		24,574,328.00

		UTILIDAD ANTES DE PROVISION IMPUESTOS				424,692,980

		PROVISION PARA IMPUESTO DE RENTA				144,395,613

		UTILIDAD NETA POR EL EJERCICIO COMO CURADOR A DIC 31 DE 2007				280,297,367

		PARTICIPACION DE LOS INGRESOS PARA CUBRIR GASTOS OPERACIONALES

						$		% PARTICIPACION

								PARA CUBRIR GASTOS

		TOTAL GASTOS QUE DEMANDA LA PRESTACION DEL SERVICIO				2,296,087,839

		(Gastos mas Provisión de renta)

		INGRESOS POR CARGOS FIJOS				334,433,900		14.57%

		EXCEDENTE DE CARGOS FIJOS PARA REMUNERACION DEL CURADOR				0.00

		INGRESOS POR CARGO VARIABLE				2,131,768,791		92.84%

		EXCEDENTE DE CARGOS VARIABLES PARA REMUNERACION DEL CURADOR				170,114,852

		SALDO PARA CUBRIR CON INGRESOS POR OTRAS ACTUACIONES				-170,114,852		-7.41%

		EXCEDENTE DE OTRAS ACTUACIONES PARA REMUNERACION DEL CURADOR				110,182,515

		REMUNERACION NETA DEL CURADOR				280,297,367		10.88%

						- 0

		ADRIANA LOPEZ MONCAYO		OFELIA MENDOZA GONZALEZ

		Curadora Urbana No. 3		Contadora General

		C.C. 51.657132 de Bogotá		T.P. 71993-T
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		ADRIANA LOPEZ MONCAYO

		Curadora Urbana No. 3

		NIT 51657132-1

		ESTADOS DE RESULTADOS  FINANCIEROS  CON CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2008 Y 2007

				2008
(323 DIAS)		2007
(Feb 7 - Dic 31)		DIFERENCIA		%		COMENTARIO

		INGRESOS OPERACIONALES

		POR EL SERVICIO COMO CURADOR URBANO No. 3										SE EFECTUO COMPARTIVO DE LOS DOS AÑOS ( 2007 - 2008 ),  PROMEDIO EL AÑO 2008 EN 323 DIAS  PARA HACERLO EQUIVALENTE AL 2007 EN EL MISMO NUMERO DE DIAS.

		CARGOS FIJOS		416,868,755		334,433,900		82,434,855		24.65%		LOS CARGOS FIJOS AUMENTARON EN EL 2008 CON RESPECTO AL 2007 EN UN 24,65%, TODA VEZ QUE AUMENTO EL NUMERO DE RADICACIONES DE  LICENCIAS  Y POR EL  AUMENTO DEL IPC  AL INICIO DEL AÑO.

		CARGOS VARIABLES		3,710,015,314		2,131,768,791		1,578,246,523		74.03%		LOS CARGOS VARIABLES OBTENIDOS DURANTE EL AÑO 2008 AUMENTARON EN UN 74,03% EN COMPARACION CON LOS DEL AÑO 2007. SU  AUMENTO SE DEBIO BASICAMENTE A QUE EL NUMERO DE LICENCIAS EXPEDIDAS EN COMPARACION CON LAS DEL AÑO 2007  PASARON DE 640 A 994.

		CARGOS UNICOS POR OTRAS ACTUACIONES		63,869,834		110,182,515		-46,312,681		-42.03%

		OTROS INGRESOS		89,105,885		- 0		89,105,885		100%		DURANTE EL AÑO 2007 NO SE REPORTARON "OTROS INGRESOS"  EN EL INFORME PRESENTADO A CONTRALORIA, POR LO TANTO EL INCREMENTO CORRESPONDE AL 100%

		TOTAL INGRESOS		4,279,859,789		2,576,385,206		1,703,474,583		66.12%

		GASTOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES

		GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

		POR EL SERVICIO COMO CURADOR URBANO No. 3

		Personal (de nómina)		1,950,096,346		1,496,820,107		453,276,239		30.28%		LOS GASTOS DE PERSONAL AUMENTARON EN UN 30,28%  EN EL 2008 CON RESPECTO AL 2007, POR UNA PARTE ALGUNAS PERSONAS QUE TENIAN CONTRATO POR PRESTACION DE SERVICIOS PASARON A CONTRATO LABORAL. SE HIZO NECESARIO CONTRATAR MAS PROFESIONALES, TODA VEZ QUE AL AUME

		Honorarios		81,111,684		149,086,201		-67,974,517		-45.59%

		Impuestos		49,489,258		28,948,433		20,540,825		70.96%		LOS GASTOS POR CONCEPTO DE IMPTOS SE AUMENTARON EN UN 70,96%  EN EL 2008 EN COMPARACION CON EL 2007, PUES EL IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO ES DIRECTAMENTE PROPORCIONAL A LOS INGRESOS.

		Arrendamientos		231,205,976		236,906,200		-5,700,224		-2.41%

		Contribuciones y Afiliaciones		25,097,279		25,554,750		-457,471		-1.79%

		Servicios		93,310,951		84,341,090		8,969,861		10.64%

		Mantenimiento y Reparaciones		4,619,246		2,219,000		2,400,246		108.17%		AUNQUE LA VARIACION PORCENTUAL EQUIVALE AL 108,17%, EL INCREMENTO EN PESOS ES DE 2`4 MILLONES , CUYO VALOR MAS REPRESENTATIVO FUE LA COMPRA DEL ANTIVIRUS

		Adecuación e Instalación		2,720,394		3,631,845		-911,451		-25.10%

		Gastos de Viaje						- 0		0.00%

		Depreciaciones						- 0		0.00%

		Depreciaciones		- 0		380,000		-380,000		-100.00%

		Diversos		157,440,877		99,230,272		58,210,605		58.66%		LOS RUBROS CONTABLES QUE AUMENTARON EN MAYOR PROPORCION EN EL 2008 CON RESPECTO AL 2007, SON LOS GASTOS  DE UTILES Y PAPELERIA Y ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA.

		GASTOS NO OPERACIONALES

		POR EL SERVICIO COMO CURADOR URBANO No. 3

		Financieros Y diversos		4,976,679		24,574,328		-19,597,649		-79.75%

		TOTAL GASTOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES		2,600,068,689		2,151,692,226		448,376,463		20.84%

		PROVISION PARA IMPUESTO DE RENTA		430,746,211		144,395,613		286,350,598		198.31%		LOS GASTOS POR CONCEPTO DE IMPTO DE RENTA SE AUMENTARON EN UN 198,31%  EN EL 2008 EN COMPARACION CON EL 2007, PUES EL IMPUESTO DE RENTA ES DIRECTAMENTE PROPORCIONAL A LA UTILIDAD DEL EJERCICIO .

		UTILIDAD NETA POR EL EJERCICIO COMO CURADOR A DICIEMBRE 31 DE 2008 DESPUES DE PROVISION DE IMPUESTOS		1,249,044,889		280,297,367		968,747,522		345.61%

				OFELIA MENDOZA GONZALEZ

				Contadora General

				T.P. 71993-T

		GASTOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES

		GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

		POR EL SERVICIO COMO CURADOR URBANO No. 3

		Personal (de nómina)		1,950,096,346		1,496,820,107		453,276,239		30.28%		LOS GASTOS DE PERSONAL AUMENTARON EN UN 30,28%  EN EL 2008 CON RESPECTO AL 2007, POR UNA PARTE ALGUNAS PERSONAS QUE TENIAN CONTRATO POR PRESTACION DE SERVICIOS PASARON A CONTRATO LABORAL. SE HIZO NECESARIO CONTRATAR MAS PROFESIONALES, TODA VEZ QUE AL AUME

		Honorarios		81,111,684		149,086,201		-67,974,517		-45.59%

		Impuestos		49,489,258		28,948,433		20,540,825		70.96%		LOS GASTOS POR CONCEPTO DE IMPTOS SE AUMENTARON EN UN 70,96%  EN EL 2008 EN COMPARACION CON EL 2007, PUES EL IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO ES DIRECTAMENTE PROPORCIONAL A LOS INGRESOS.

		Arrendamientos		231,205,976		236,906,200		-5,700,224		-2.41%

		Contribuciones y Afiliaciones		25,097,279		25,554,750		-457,471		-1.79%

		Servicios		93,310,951		84,341,090		8,969,861		10.64%

		Mantenimiento y Reparaciones		4,619,246		2,219,000		2,400,246		108.17%		AUNQUE LA VARIACION PORCENTUAL EQUIVALE AL 108,17%, EL INCREMENTO EN PESOS ES DE 2`4 MILLONES , CUYO VALOR MAS REPRESENTATIVO FUE LA COMPRA DEL ANTIVIRUS

		Adecuación e Instalación		2,720,394		3,631,845		-911,451		-25.10%

		Diversos		157,440,877		99,230,272		58,210,605		58.66%		LOS RUBROS CONTABLES QUE AUMENTARON EN MAYOR PROPORCION EN EL 2008 CON RESPECTO AL 2007, SON LOS GASTOS  DE UTILES Y PAPELERIA Y ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA.

		GASTOS NO OPERACIONALES

		POR EL SERVICIO COMO CURADOR URBANO No. 3

		Financieros Y diversos		4,976,679		24,574,328		-19,597,649		-79.75%

		TOTAL GASTOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES		2,600,068,689		2,151,312,226		448,756,463		20.86%

		PROVISION PARA IMPUESTO DE RENTA		430,746,211		144,395,613		286,350,598		198.31%		LOS GASTOS POR CONCEPTO DE IMPTO DE RENTA SE AUMENTARON EN UN 198,31%  EN EL 2008 EN COMPARACION CON EL 2007, PUES EL IMPUESTO DE RENTA ES DIRECTAMENTE PROPORCIONAL A LA UTILIDAD DEL EJERCICIO .

		UTILIDAD NETA POR EL EJERCICIO COMO CURADOR A DICIEMBRE 31 DE 2008 DESPUES DE PROVISION DE IMPUESTOS		- 0		- 0		- 0

				OFELIA MENDOZA GONZALEZ

				Contadora General

				T.P. 71993-T





Hoja1

		

		ADRIANA LOPEZ MONCAYO

		Curadora Urbana No. 3

		NIT 51657132-1

		ESTADOS DE RESULTADOS  FINANCIEROS  CON CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2008

		GASTOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES				2,897,909,375

		GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION				2,892,362,612

		POR EL SERVICIO COMO CURADORA URBANA No.3

		Personal (de nómina)		2,173,481,995

		Honorarios		90,403,115

		Impuestos		55,158,306

		Arrendamientos		257,690,871						21,474,239

		Contribuciones y Afiliaciones		27,972,200

		Servicios		103,999,821

		Mantenimiento y Reparaciones		5,148,386						11,698,393

		Adecuación e Instalación		3,032,018

		Gastos de Viaje

		Depreciaciones

		Diversos		175,475,900

		GASTOS NO OPERACIONALES				5,546,763

		POR LA PRESTACION DEL SERVICIO COMO CURADOR								2,173,481,995

		Financieros Y diversos		5,546,763						90,403,115

										2,263,885,110.00				211,802,829.00

		UTILIDAD ANTES DE PROVISION IMPUESTOS				- 0

		PROVISION PARA IMPUESTO DE RENTA				480,088,656				1,848,150,101

										203,932,180

		UTILIDAD NETA POR EL EJERCICIO COMO CURADOR A DICIEMBRE 31 DE 2008				- 0				2,052,082,281.00

		PARTICIPACION DE LOS INGRESOS PARA CUBRIR GASTOS OPERACIONALES

						$		% PARTICIPACION

								PARA CUBRIR GASTOS

		TOTAL GASTOS QUE DEMANDA LA PRESTACION DEL SERVICIO				3,377,998,031

		(Gastos mas Provisión de renta)

		INGRESOS POR CARGOS FIJOS				- 0		0.00%

		EXCEDENTE DE CARGOS FIJOS PARA REMUNERACION DEL CURADOR				0.00

		INGRESOS POR CARGO VARIABLE				- 0		0.00%

		EXCEDENTE DE CARGOS VARIABLES PARA REMUNERACION DEL CURADOR				- 0

		SALDO PARA CUBRIR CON INGRESOS POR OTRAS ACTUACIONES				- 0		0.00%

		EXCEDENTE DE OTRAS ACTUACIONES Y OTROS INGRESOS  PARA REMUNERACION DEL CURADOR				- 0

		REMUNERACION NETA DEL CURADOR				- 0		0.00%

						- 0

		ADRIANA LOPEZ MONCAYO		OFELIA MENDOZA GONZALEZ

		Curadora Urbana No. 3		Contadora General

		C.C. 51.657132 de Bogotá		T.P. 71993-T





2008

		

		ADRIANA LOPEZ MONCAYO

		Curadora Urbana No. 3

		NIT 51657132-1

		ESTADOS DE RESULTADOS  FINANCIEROS  CON CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2008

		INGRESOS OPERACIONALES				4,770,122,365		%				- 0

		POR EL SERVICIO COMO CURADOR URBANO No. 3

		CARGOS FIJOS		464,621,523				9.74%

		CARGOS VARIABLES		4,135,001,588				86.69%

		CARGOS UNICOS POR OTRAS ACTUACIONES		71,186,193				1.49%

		OTROS INGRESOS		99,313,061				2.08%

		GASTOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES				2,897,909,375

		GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION				2,892,362,612

		POR EL SERVICIO COMO CURADORA URBANA No.3

		Personal (de nómina)		2,173,481,995

		Honorarios		90,403,115

		Impuestos		55,158,306

		Arrendamientos		257,690,871						21,474,239

		Contribuciones y Afiliaciones		27,972,200

		Servicios		103,999,821

		Mantenimiento y Reparaciones		5,148,386						11,698,393

		Adecuación e Instalación		3,032,018

		Gastos de Viaje

		Depreciaciones

		Diversos		175,475,900

										- 0

		GASTOS NO OPERACIONALES				5,546,763

		POR LA PRESTACION DEL SERVICIO COMO CURADOR								2,173,481,995

		Financieros Y diversos		5,546,763						90,403,115

										2,263,885,110.00				211,802,829.00

		UTILIDAD ANTES DE PROVISION IMPUESTOS				1,872,212,990

		PROVISION PARA IMPUESTO DE RENTA				480,088,656				1,848,150,101

										203,932,180

		UTILIDAD NETA POR EL EJERCICIO COMO CURADOR A DICIEMBRE 31 DE 2008				1,392,124,334				2,052,082,281.00

		PARTICIPACION DE LOS INGRESOS PARA CUBRIR GASTOS OPERACIONALES

						$		% PARTICIPACION

								PARA CUBRIR GASTOS

		TOTAL GASTOS QUE DEMANDA LA PRESTACION DEL SERVICIO				3,377,998,031

		(Gastos mas Provisión de renta)

		INGRESOS POR CARGOS FIJOS				464,621,523		13.75%

		EXCEDENTE DE CARGOS FIJOS PARA REMUNERACION DEL CURADOR				0.00

		INGRESOS POR CARGO VARIABLE				4,135,001,588		122.41%

		EXCEDENTE DE CARGOS VARIABLES PARA REMUNERACION DEL CURADOR				1,221,625,080

		SALDO PARA CUBRIR CON INGRESOS POR OTRAS ACTUACIONES				-1,221,625,080		-36.16%

		EXCEDENTE DE OTRAS ACTUACIONES Y OTROS INGRESOS  PARA REMUNERACION DEL CURADOR				170,499,254

		REMUNERACION NETA DEL CURADOR				1,392,124,334		29.18%

						- 0

		ADRIANA LOPEZ MONCAYO		OFELIA MENDOZA GONZALEZ

		Curadora Urbana No. 3		Contadora General

		C.C. 51.657132 de Bogotá		T.P. 71993-T

		GASTOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES				- 0

		GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION				2,631,639,723

		POR EL SERVICIO COMO CURADORA URBANA No.3

		Personal (de nómina)		2,173,481,995

		Honorarios		90,403,115

		Impuestos		55,158,306

		Contribuciones y Afiliaciones		27,972,200												INGRESOS OPERACIONALES				4,770,122,365		%

		Servicios		103,999,821												POR EL SERVICIO COMO CURADORA URBANA

		Mantenimiento y Reparaciones		5,148,386						11,698,393						CARGOS FIJOS		464,621,523				9.74%

		Diversos		175,475,900												CARGOS VARIABLES		4,135,001,588				86.69%

		POR LA PRESTACION DEL SERVICIO COMO CURADOR								2,173,481,995						CARGOS UNICOS POR OTRAS ACTUACIONES		71,186,193				1.49%

		UTILIDAD ANTES DE PROVISION IMPUESTOS				- 0										OTROS INGRESOS		99,313,061				2.08%

		PROVISION PARA IMPUESTO DE RENTA				480,088,656				1,848,150,101

		UTILIDAD NETA POR EL EJERCICIO COMO CURADOR A DICIEMBRE 31 DE 2008				- 0				1,848,150,101.00

		PARTICIPACION DE LOS INGRESOS PARA CUBRIR GASTOS OPERACIONALES

						$		% PARTICIPACION

								PARA CUBRIR GASTOS

		TOTAL GASTOS QUE DEMANDA LA PRESTACION DEL SERVICIO				- 0

		(Gastos mas Provisión de renta)

		INGRESOS POR CARGOS FIJOS				- 0		0.00%

		EXCEDENTE DE CARGOS FIJOS PARA REMUNERACION DEL CURADOR				0.00

		INGRESOS POR CARGO VARIABLE				- 0		0.00%

		EXCEDENTE DE CARGOS VARIABLES PARA REMUNERACION DEL CURADOR				- 0

		SALDO PARA CUBRIR CON INGRESOS POR OTRAS ACTUACIONES				- 0		0.00%

		EXCEDENTE DE OTRAS ACTUACIONES Y OTROS INGRESOS  PARA REMUNERACION DEL CURADOR				- 0

		REMUNERACION NETA DEL CURADOR				- 0		0.00%

						- 0






